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Este Concept Paper ha sido elaborado en el marco del III Didlogo Espafia-India, titulado
“Hacia Cadenas de Suministro Resilientes en el Indo-Pacifico: India como Alternativa para
la Empresa Espafiola”, que se celebra en la sede de Madrid de la CAmara de Comercio de
Espafia el 25 de mayo de 2023. Este tercer didlogo del Observatorio Espafia-India cuenta
con sendas conferencias impartidas por D2 Arancha Gonzalez Laya, Decana de la Escuela de
Relaciones Internacionales de Paris, Sciences Po, y por D2 Alicia Garcia-Herrero,
Economista-Jefe para Asia-Pacifico, Natixis, asi como con un panel en el que participan
representantes de ICEX Espafia Exportacion e Inversiones, Port de Barcelona, Airbus
Defence and Space y Mahindra-CIE Automotive. El presente documento introductorio
expone los principales retos a los que se ha enfrentado la empresa espafiola ante las
disrupciones en las cadenas de suministros; la centralidad que tiene el Indo-Pacifico en la
actualidad; las claves para construir cadenas de suministro resilientes en la region, y la
alternativa que ofrece India para la empresa espafiola. Este Concept Paper no pretende ser
exhaustivo sino accesible para todos los lectores, asi como exponer la informacién sobre
cadenas de suministros resilientes de forma divulgativa.

* Las ideas y analisis expuestos en este Concept Paper son exclusivamente aquellos de sus
autores. Este Concept Paper no refleja en ningtin caso opinidn o posicionamiento alguno por
parte de la Fundacion Consejo Espafia-India. Original en espaifiol.
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Introduccion: La empresa espaifiola ante los retos de las cadenas de

suministros

(Como ha afectado la pandemia y la invasion rusa de Ucrania a las
cadenas de suministros?

Las debilidades y vulnerabilidades de las cadenas de suministro globales se han
puesto de manifiesto tanto por la pandemia de coronavirus como por la invasién rusa de
Ucrania. El aumento del precio de fletes y de la energia, la pérdida de fiabilidad de rutas y
escalas, el cierre y la congestion de puertos o la escasez de productos y materiales esenciales
han afectado al tejido productivo y empresarial global. La empresa espafiola no ha sido una
excepcion en este contexto mundial de disrupciones acumuladas en las cadenas de
suministro globales por la consecucion de crisis en los ultimos afios. El 95 % de las
empresas declaré haber sufrido algun tipo de disrupcién en la cadena de suministro
en 2022, habiendo sido afectadas en su gran mayoria por el encarecimiento de las materias
primas, la escasez de componentes y materiales, el aumento del precio de los transportes o
el retraso en la llegada de productos (ver Figura 1). Estas crisis han puesto de manifiesto la
importancia de determinados materiales y componentes en la cadena de suministros,
como es el caso de los semiconductores en una industria clave para Espafia como es la de la
automocion, un sector que en Europa acumula el 37 % de la demanda de semiconductores
y que depende en un 60-70 % de la produccién de los mismos en Taiwan y China (CLEPA,

2021).
;Qué tipo de disrupciones ha experimentado su cadena de
suministro en los ultimos doce meses?

Encarecimiento de las materias primas
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.Qué medidas mas relevantes planea implementar para fortalecer
su cadena de suministro en los préoximos tres afios?

Fomentar la digitalizaciéon y adopcién de

nuevas tecnologias

Apostar por modelos mas sostenibles
Intensificar sistemas de planificacién
Fomentar politicas de suministro
b Y

aprovisionamiento contingentes

Diversificar los canales de transporte
Recurrir a modelos de proximidad
Revisar las previsiones de la demanda

Planificar y flexibilizar las infraestructuras

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Figura 1: Principales disrupciones y retos en las cadenas de suministro
Fuente: KPMG y La Vanguardia, Pulso Empresarial 2022 (Sobre 30 empresas que representan el
25% del PIB de Cataluifia).

(Cudles son los principales retos para la empresa espaiiola en el
fortalecimiento de las cadenas de suministros?

Aunque lareapertura de China aceler¢ el desbloqueo de los cuellos de botella en las cadenas
globales de suministro, lo que permiti6 parcialmente disminuir las elevadas presiones
inflacionistas de los ultimos afios, la guerra de Ucrania desencadené una nueva crisis
energética. El coste de la importacion de energia se duplicé en 2022 en Espaiia,
convirtiéndose en el principal sector importador, y obligando al tejido empresarial espafiol
a buscar soluciones sostenibles a medio plazo que reforzasen su autonomia y redujesen su
dependencia energética (ver Figura 2). Las tensiones geoecondémicas seguiran presentes en
los préximos afios, con la vista puesta en una creciente crisis geopolitica en Asia, lo que
obligara a las empresas a tomar decisiones estratégicas sobre sus propias cadenas de
suministro, incluyendo una transformacién digital en la relaciéon con proveedores, centros
de produccién o los canales de logistica y distribucién. Las transiciones gemelas digital y
verde son, por tanto, el gran reto para el desarrollo de nuevas cadenas de suministro
resilientes que fortalezcan la posiciéon de la empresa espafiola. Asi, una mayoria de
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empresas apuesta, como principales medidas a tomar en los préximos anos, por la
digitalizacion y el desarrollo de tecnologias emergentes, asi como por la adopcién de
modelos mas sostenibles (ver Figura 1).

Importaciones espaiiolas de productos energéticos en 2021
y 2022, miles de millones de euros
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Figura 2: Aumento de la importaciéon de productos energéticos en Espaiia en 2022
Fuente: Data Comex, Ministerio de Industria, Comercio y Turismo.

.Qué papel juega el Indo-Pacifico para la empresa espaiiola?

Aunque sigue estando entre los objetivos empresariales acercar parte de la fabricaciéon de
determinados productos a la UE y a paises cercanos para recortar los tiempos de transito,
evitar las disrupciones de las cadenas de suministro y reducir la huella de carbono, el Indo-
Pacifico sigue siendo el centro de produccion global para un gran nimero de empresas
espafiolas. Entre otros sectores, laindustria de la moda espafiola demuestra como Asia sigue
teniendo un peso crucial. E1 55% de los proveedores de Inditex, el 51% de los de Mango y el
71% de los de Tendam, Grupo Cortefiel se encuentran en Asia (Inditex, Memoria Anual
Grupo 2022; Mango, Transparency Pledge 2022; Tendam, Informe de Sostenibilidad 2019).
Dentro de Asia, China se ha convertido en 2022 en el primer proveedor de Espaiia,
superando a Alemania. Las importaciones espafiolas de China (10,86 % sobre el total)
superan con creces la totalidad de importaciones de otros paises del Indo-Pacifico (8,10 %)
(ver Figura 3). El transporte maritimo sigue siendo la principal via de entrada (75 %) de
estas mercancias en Espana, y también de salida, aunque en menor medida (57 %)
(Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana, 2022). Dada la centralidad del
Indo-Pacifico como lider de produccion global, la importancia de las rutas maritimas y el
papel fundamental de los puertos espafioles en el trafico maritimo global, no es de extrafiar
que Espaiia sea el cuarto pais con mayor transito de mercancias (origen/destino) que
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cruzan el norte del Canal de Suez, y el segundo europeo después de los Paises Bajos (ver
Figura 4).

Importaciones de bienes en Espaia procedentes de los principales socios

comerciales de Asia en 2022

India Bangladesh
1,25% 0,92%

Vietnam Japén
0,88% 0,86%

Corea del Sur
0,86%

China
10,86% 0,68%

Indonesia

Figura 3: Predominio chino en las importaciones espaifiolas
Fuente: DataComex, Ministerio de Industria, Comercio y Turismo.

Paises con mayor transito de mercancias (origeny destino) que
cruzan el norte del Canal de Suez en 2019, en toneladas
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Figura 4: Espaiia en el transito de mercancias del Canal de Suez
Fuente: Annual Report 2019, Suez Canal Authority.
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1. La centralidad del Indo-Pacifico en las cadenas globales de
suministros

Las dinamicas geopoliticas y geoeconémicas que impulsan Ila
relocalizacion de la produccion en el Indo-Pacifico

Las crecientes tensiones geopoliticas en el Indo-Pacifico se han extendido a los dmbitos
econémicos, adquiriendo la geopolitica un papel central en la geoeconomia en la
region. A medida que las rivalidades geopoliticas se han intensificado, el uso de
herramientas econémicas con fines geopoliticos se ha convertido en una realidad. Entre las
medidas econdémicas en las que los gobiernos se estdn apoyando para implementar sus
agendas estratégicas, las cadenas de suministros estan adquiriendo un papel esencial. Las
cadenas de suministro no sélo forman parte central de la autonomia estratégica de los
propios paises, sino que también son un instrumento para fortalecer su sistema de alianzas
y su participaciéon en la economia global. La atraccidén de inversiones amigas para la
relocalizacién de la produccién se ha convertido en un objetivo entre paises afines,
especialmente en sectores y materiales estratégicos. Este nuevo foco en la confianza en la
creacidon de cadenas de suministro para fomentar la autonomia estratégica de paises y
coaliciones requiere también asegurar una conectividad sustentada en el transporte
maritimo. Los retos de la seguridad en el Indo-Pacifico y la necesidad de proteger las
principales rutas comerciales fuerza a los Estados a dar una importancia clave ala seguridad
maritima, a la cooperacion en el desarrollo de capacidades y al sistema de coaliciones que
permita garantizarla.l

Los retos de la dependencia global de China

El epicentro de la cadena global de suministros se encuentra en China. China es el lider de
la fabricacion mundial con el 30,5 % de la produccion manufacturera global, superando
al conjunto de los cuatro siguientes paises (ver Figura 5). El gigante asiatico se ha convertido
en lider mundial no solo en produccién con baja intensidad tecnoldgica sino también en las
de medio y alto donde su cuota mundial supera el 35 % (ver Figura 6). Sin embargo, esta
alta dependencia de China genera importantes vulnerabilidades en la cadena de
suministros global. Por un lado, conflictos geopoliticos en torno al Mar de China
Meridional pueden provocar nuevas disrupciones en elementos esenciales para las cadenas
de suministros globales. Como ejemplo, China produce el 86 % de las tierras raras que

1Ver el Concept Paper elaborado por el Observatorio Espafia-India “Seguridad Maritima, Gobernanza
y Conectividad en el Indo-Pacifico: El papel central de India y oportunidades para la cooperacion
bilateral”.
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comercializan en el mundo (Parlamento Europeo, 2022) y la fabricacién de los
semiconductores de tecnologia avanzada —en nodos por debajo de los 10 nanémetros— se
localiza en Taiwan con un 92 % de la produccion global (Boston Consulting Group, 2021).
Por otro lado, China se enfrenta a importantes retos en su tejido industrial que incluyen el
aumento de costes de produccion y la escasez de mano de obra, un problema estructural de
la economia china que todavia no acepta a trabajadores migrantes, lo que obliga también a
la empresa china a buscar alternativas a la deslocalizacidén. Aunque estos motivos conminan
ala empresa internacional a reducir su dependencia de la fabricaciéon en China, no se puede
prescindir del enorme tamafio del mercado de la segunda potencia econémica mundial. De
esta forma, estrategias empresariales como “China for China” persigue concentrar la
fabricacion en China para el mercado chino y aquellos de proximidad, favoreciendo una
cadena de suministros local estable.

Lideres mundiales en produccién manufacturera en 2020

Japon 7,0%

Alemania 4,8%

Estados Unidos
China 30,5% 16,8%

Figura 5: El liderazgo chino en la fabricacion mundial
Fuente: International Yearbook of Industrial Statistics Edition 2022, UNIDO Statistics.
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Principales productores mundiales de intensidad tecnoldgica media-alta y
alta en 2000 y 2020

Alemania 5,8%
Alemania 8,7% Japon 7,4%
= Estados Unidos

14,8%

Japon 15,6% S

Estados Unidos
24,7%

China 35,7%

China 8,7%
2000 2020

Figura 6: Hegemonia de China en la fabricacién de alta intensidad tecnoldgica
Fuente: International Yearbook of Industrial Statistics Edition 2022, UNIDO Statistics.

Buscando alternativas a través del “friendshoring”

La estrategia del “offshoring” —Ia relocalizacion de la produccién en el exterior— que ha
marcado la evolucion de las cadenas de suministros en las ultimas décadas estd siendo
remplazada por un equilibrio flexible entre el “nearshoring” —Ia relocalizacién de la
produccion en paises de proximidad— y el “friendshoring” —la relocalizacion de la
produccién en paises afines—. En un contexto econémico en que las empresas tienen una
presencia global, el “nearshoring” no sélo supone el retorno de la produccién a los paises de
origen, sino la relocalizacion en torno a los principales centros logisticos de esas empresas.
El “friendshoring” significa la aceptacion de un contexto mundial de tensiones
geopoliticas en el que existe un riesgo latente de disrupcion en las cadenas de suministro
que requiere concentrar la produccién entre paises aliados y afines. Teniendo en cuenta que
Asia concentra el 54 % de la produccién mundial (UNIDO, 2022), buscar una alternativa a
China requiere mirar al resto de Asia. La China+1 Strategy, la estrategia empresarial que
persigue la diversificacion de la produccion entre China y otros paises de la region, esta
adquiriendo un papel cada vez mas relevante en las estrategias de las cadenas de suministro
de las empresas globales. Desde el punto de vista gubernamental, iniciativas como la Supply
Chain Resilience Initiative lanzada trilateralmente por Australia, India y Jap6n buscan
reducir su dependencia de China mediante el intercambio de buenas practicas, la promocién
de inversiones o el fomento de busqueda alternativa de proveedores. Este “friendshoring”
en Asia convivird con un “nearshoring” en el que el Mediterraneo para la Unién Europea y
Latinoamérica para América del Norte jugaran papeles complementarios a unas cadenas de
suministros en las que Asia seguira teniendo un papel fundamental en este momento de re-
globalizacion provocado por las estrategias de de-risking implementadas por empresas
internacionales.
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2. Claves presentes y futuras para generar cadenas de suministros
resilientes

De la eficiencia a la resiliencia en la época de “reglobalizaci6n”

Las cadenas de suministros se han convertido en una de las principales
preocupaciones para la empresa global. Una potencial disrupcién en la cadena de
suministro se ha convertido en el mayor riesgo a corto plazo para el crecimiento
empresarial y por tanto estdn condicionando las estrategias de las empresas
internacionalizadas (ver Figura 7). Por un lado, los grandes retos y vulnerabilidades que
tensionan las cadenas de suministro en la actualidad estan provocando dinamicas de
relocalizacion. Se estd produciendo una transicién en la localizacion de las cadenas de
suministros en torno a los centros logisticos para ganar flexibilidad y estabilidad. Por otro
lado, la eficiencia como légica empresarial central en la época de la globalizacion esta
evolucionando hacia la resiliencia en esta época de la “reglobalizacion”. El contexto
actual inflacionista, de escasez de materias primas y de disrupciones logisticas esta
provocando que los margenes a corto plazo hayan dejado de tener preeminencia en la
estrategia de la empresa global frente al objetivo de asegurar la viabilidad, la sostenibilidad
y el retorno en el largo plazo. Este entorno macroeconémico tan cambiante favorece que se
tomen decisiones estratégicas sobre las cadenas de suministros conducentes a una época
de desglobalizacién controlada.

Riesgos para el crecimiento empresarial percibidos por las empresas
globales

Cuellos de botella en la cadena de suministro ]
mundial e interrupciones comerciales/logisticas P
Aumento de los precios de las materias primas [N 67%
Crisis energética [NNNENEGNGENNEN 64%
Mayores impuestos NG 60%
Agitacién geopolitica sostenida [N 57%
Menor demanda de los consumidores [ NN 55%

Incertidumbre politica [INEGGE 19%

Figura 7: Principales riesgos para el crecimiento empresarial en los préximos 12-18 meses
Fuente: Capgemini Research Institute, Global Investment Research, November-December 2022
(Encuesta realizada entre 2.000 empresarios globales).
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El papel crucial de los semiconductores y las materias primas criticas

Las crisis recientes han demostrado no sélo que los semiconductores son un elemento
esencial de la cadena de suministros —clave en la produccién de sectores altamente
tecnolégicos como la computacion, la telefonia, la automocion, el aeroespacial o la defensa,
pero también de otros muchos como la maquinaria industrial, los electrodomésticos o los
juguetes— sino que no hay cadena de suministros mas vulnerable que la de los
semiconductores. Un grupo muy reducido de empresas juegan un papel clave en la
produccion de semiconductores, provocando una enorme dependencia sobre esas
empresas y sobre los paises donde estan establecidas sus fabricas y convirtiendo su
suministro en especialmente vulnerable ante tensiones geopoliticas, desastres naturales o
ciberataques (ver Figura 9). Del mismo modo, China tiene una preponderancia global en
la produccién de materias primas criticas y tierras raras, que tienen un papel esencial
en la cadena de suministros global —siendo clave su uso en sectores como la construccion,
la industria quimica, la maquinaria, la movilidad o los equipamientos—, y que se consideran
criticas de acuerdo con su importancia para la economia y el riesgo de interrupcién de su
suministro (ver Figura 8). En el caso del silicio, materia prima esencial para la produccién
de semiconductores, China acumula el 68% de la produccién global (US Geological Survey,
2022).

:Qué paises producen las materias primas necesarias para...

Baterias Li-ion
Pilas de combustible

Energfa edlica

Motores de traccion eléctrica = China
Energia fotovoltaica m UE
Robética EE. UU.

Drones
Impresién 3D
Tecnologias digitales

Figura 8: Dominio chino de la produccién de materias primas criticas
Fuente: Comision Europea, 2020.
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MODELO TiPICO DE UNA CADENA DE SUMINISTRO DE SEMICONDUCTORES

Un chip tipico podria ser
disenado por la empresa
britanico-japonesa ARM, o
las estadounidenses Intel o
IBM.

Una vez terminado el disefio, se
podrian enviar a unas instalaciones en
Pd | 2aiwan que podrian comprar a Japon
obleas de silicio ultrapuro y gases
especializados.

El disefio se tallaria en
silicio con una de las
maquinas mas precisas
del mundo, que son
producidas
principalmente por
cinco empresas: una
holandesa, una
japonesay tres
estadounidenses, sin
las cuales los chips
avanzados son
imposibles de fabricar.

La empresa holandesa ASML es el tinico
proveedor mundial de las maquinas de litografia
ultravioleta extrema del mundo que son
indispensables para la produccion de chips de
ultima generacion.

La fabricacién de los semiconductores
mas avanzados del mundo se realizaria
en Taiwan y Corea de Sur, que
concetran el 92% y el 8% de la
produccién respectivamente.

La empresa taiwanesa
TSMC es el mayor
fabricante de chips del
mundo, y se encarga de
suministrar
semiconductores a la
mayoria de las principales

empresas tecnolégicas.
Actualmente, estos chips se
fabrican en un Uinico centro
en Taiwan.

Figura 9: ;Quién es quién en la cadena de suministros de los semiconductores?
Fuente: Boston Consulting Group, 2021; Banker, 2021.

Las transiciones gemelas digital y sostenible

Las emisiones producidas por las cadenas de suministros ascienden al 92% del total de las
emisiones organizacionales, siendo mas de once veces superiores a las producidas por las
operaciones (CDP, 2021). La sostenibilidad en la cadena de suministros es, por tanto,
uno de los hitos pendientes para la consecucion de los objetivos de impacto social,
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econémico y medioambiental de las empresas, en linea con los ODS, y un pilar esencial para
sus estrategias empresariales en un contexto de crisis energética. La descarbonizacién de la
cadena de suministro depende tanto de medidas ambiciosas hacia la transicion energética
como de medidas estratégicas que permitan reducir las emisiones mediante una nueva
politica de localizaciéon. A su vez, la digitalizacion se convierte en una de las
herramientas mas eficientes para facilitar esta transicion sostenible. La madurez digital
de las cadenas de suministro todavia ofrece grandes oportunidades de mejora no sélo en la
automatizacién de la fabricacion y el almacenamiento, sino también en la implementacién
de software especializado, el uso de big data, la inteligencia artificial o el internet de las
cosas. La integracion de la economia circular en las cadenas de suministro es la nueva
frontera hacia la resiliencia. La economia circular proporcionaria una nueva via sostenible
de abastecimiento de materias primas a las cadenas de suministro, eliminando el
desperdicio de recursos complejos y potencialmente téxicos, y prolongando el uso de las
materias primas criticas.
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3. India como alternativa en las nuevas cadenas de suministro

India, lider en Altasia

No existe en la actualidad una tnica alternativa para reducir la dependencia de China en la
cadena de suministros global. Ningtin pais ofrece una base manufacturera suficiente para
competir con China. Sin embargo, en los tltimos meses se ha consolidado la idea de Altasia
—abreviatura para Alternative Asia—, la union de economias asiaticas que concentran
un tejido industrial suficiente que en conjunto puede ofrecer una alternativa
atractiva y competitiva a China —Japo6n, Taiwan, Corea del Sur, India, Filipinas, Indonesia,
Singapur, Malasia, Tailandia, Vietnam, Laos, Camboya, Bangladesh, y Brunéi— (ver Figura
10). Las complementariedades industriales y tecnoldgicas que ofrecen estos paises permite
tratarlos de forma conjunta como alternativa empresarial a la fabricacién en China. No en
vano, la idea de Altasia tiene un pulso empresarial tras de si ya que el propio concepto ha
sido creado por la experiencia empresarial asiatica en la relocalizacion en estos
paises, fundamentalmente de empresas coreanas, japonesas o taiwanesas, como Samsung,
Sony o Foxcom. A pesar de que no existen unas dindmicas de integraciéon regional que
permita diferenciar Altasia, la cooperacién gubernamental entre estos paises se esta
consolidando, adquiriendo India un papel clave en el destino de las inversiones para la
generacion de cadenas de suministro resilientes. Como ejemplo y dentro de la Supply
Chain Resilience Initiative, Japon ha aprobado seis proyectos para ayudar a sus empresas a
mejorar sus respectivas cadenas de suministros en India.

China y Altasia: poblacion, economia y comercio con la UE en
perspectiva comparada en 2022

17,7
1,4

Poblacion, en miles de PIB nominal, en billones Exportaciones ala UE, en
millones de dodlares miles de millones de
euros

Altasia (India, Jap6n, Taiwan, Corea del Sur, Indonesia, Filipinas, Singapur,
Malasia, Tailandia, Vietnam, Laos, Camboya, Bangladesh, y Brunéi.)

B China

Figura 10: Comparacion entre China y Altasia (Poblacidn, PIB y exportaciones a la UE)
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la Comisiéon Europea.
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Oportunidades para la deslocalizacion de la cadena de suministro
global en India

Los esfuerzos puestos en marcha por el Gobierno indio en las reformas burocraticas y
regulatorias —incluido la transformacion digital para facilitar la creaciéon de empresas o el
comercio transfronterizo, la reduccidon de tiempo y costes para la obtencion de permisos de
construccion o la reforma de los procedimientos de insolvencia— han permitido que India
haya avanzado progresivamente en la facilidad para hacer negocios y en el
rendimiento logistico (ver Figura 11). Larecién ascendida a primera potencia demografica
mundial, ofrece un mercado laboral en expansion y tendente a la cualificaciéon con una muy
ventajosa relacion entre el coste y la calidad de la mano de obra en un pais en el que
ademas la educacién universitaria se realiza en lengua inglesa (KPMG, 2021). India se esta
consolidando como lider en sectores como el electrénico y tiene una posicién muy
prometedora en otros como el de fabricaciéon de baterias de litio, clave en la movilidad
eléctrica, mas aun teniendo en cuenta que recientes descubrimientos de reservas de litio en
territorio indio pueden suplir casi la totalidad de la demanda local del mineral. El ejemplo
paradigmatico de deslocalizacion de la cadena de suministros en India desde China lo ofrece
la empresa Apple que ha triplicado su produccion en el subcontinente, seguida por otras
como Dell. Esta apuesta de las grandes multinacionales tecnolégicas por India tiene un
efecto arrastre en empresas proveedoras, como es el caso de Apple con Foxconn,
Pegatron o Wistron quienes estan realizando fuertes inversiones en India.

Facilidad de hacer negocios en India 2010-2020

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

133 134 132 132

L 4
L 4
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indice de rendimiento logistico de India en 2018 y 2023
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Figura 11: Progreso de India en los indices de facilidad para hacer negocios y rendimiento
logistico
Fuente: Banco Mundial (Ease of Doing Business Rank / World Bank’s Logistics Performance Index).

Retos de la deslocalizacion en India

Aunque India se encuentra en una posicion privilegiada para convertirse en un nuevo centro
de producciéon mundial complementario a otros paises de la regién, existen numerosos
retos para cumplir con este objetivo. Desde el punto de vista geopolitico, las tensiones en
las fronteras de Asia Meridional y las complicadas relaciones entre los vecinos, siendo una
de las regiones menos integradas econémica y comercialmente, unido a los retos que
supone la seguridad maritima para evitar las disrupciones con otras regiones asiaticas,
apuntan a un escenario desafiante en el largo plazo. El crecimiento del mercado indio ha
favorecido en los ultimos afios un aumento de la fabricacion en aquellos sectores donde ha
existido un pico de demanda favorecido por el apoyo regulatorio del programa Make in
India. Como ejemplo, hace una década casi la totalidad de los teléfonos moviles se fabricaban
fuera de India pero en los ultimos 8 afios la produccién de teléfonos moviles en el pais se ha
multiplicado por catorce (Ministry of Electronics and IT, 2022). Sin embargo, India sigue
rezagada en el desarrollo de un tejido industrial en sectores clave como los
semiconductores. En esta cadena de suministros que depende de componentes fabricados
en terceros paises, el sistema impositivo indio supone un reto adicional. Finalmente, y a
pesar de las mejoras realizadas en las ultimas décadas, el déficit en las infraestructuras
de transporte y energéticas supone una limitacion para un aumento progresivo de la
fabricacion en India.
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Conclusion: ;Como pueden Espaiia e India cooperar en el
desarrollo de cadenas de suministro resilientes?

La empresa espaiiola y su produccion en India

La participaciéon y compromiso de la empresa espafiola con la cadena de suministros india
se ve reflejada por la amplia inversion en diferentes centros de produccion en India donde
la empresa espafiola cuenta con alrededor de 100 centros de produccion propios (ver
Figura 12). Entre las empresas que cuentan con fabricas en India, destacan aquellas de
sectores como el producto auxiliar e ingenieria industrial, la maquinaria avanzada, las
energias renovables y el sector de los componentes de automociéon. La distribucién de
estos centros de produccion por una amplia parte del territorio indio demuestra la
implicacion de la empresa espafiola en los principales centros industriales y, por tanto, en
los eslabones clave de la cadena de suministros india. Entre estos polos industriales, destaca
la participacion espafiola en las dreas metropolitanas que forman Delhi, Mumbai-Pune,
Bangalore y Chennai. La participacién de la gran empresa espafiola en la cadena de
suministros india provoca un efecto arrastre entre pymes espafolas que son
proveedoras de las grandes empresas espafiolas. La implantacion de pymes espafiolas
en India, como proveedores locales de estas grandes empresas espafolas, permite que
accedan con garantias al mercado local y puedan aprovechar su implantacién en el pais para
incrementar su participacion en la economia india. Como ejemplo, este efecto arrastre se
puede observar en el sector de las energias renovables, con proveedores espafioles de
empresas como Siemens Gamesa o Acciona.

Empresa espafiola Centros de produccion Total

Afher Eurobelt Bangalore (1) 1
Ampo Coimbatore (1) 1

Azud Delhi (1) 1

Bellota Agrisolutions Nashik (1) 1

Biotools Biotechnological
& Medical Laborato:';ies Bhopal (1) 1
Blendhub Chennai (2) 2
Bossar Packaging Pune (1) 1
Pune (9), Bangalore (4), Pantnagar (2), Rajkot (1), Nashik
CIE Automotive (1), Rudrapur (1), Zaheerabad (1), Coimbatore (1), 24
Haridwar (1), Aurangabad (1), Hosur (1) y Nagpur (1)

Cikautxo Pune (1) 1

CIPSA Circuits Tumkur (1) 1
Danosa Mumbai (1) 1
Digiproces Bangalore (1) 1

Ebro Foods Taraori (1) 1

Ekin Gurgaon (1) 1
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Ferro Perfomance
Frenos Iruia
Gestamp
Glual Hidraulica
Gorlam Team

Grupo Antolin

Grupo Torrent
Hedisa
Hine Renovables
HRS Heat
Iberchem
Industrias Barga
ITP Aero
Infraca
Ingeteam
Insud Pharma
Jaso
Kupsa
Lasenor Emul
Laulagun Bearings
Maier
Mespack
Miarco
Miju
Rafael Gonzalez
Roca
RPK
Sarralle
Savera
Siemens Gamesa
Simon
Torrecid
Tubacex
Walter Pack
Windar Renovables
Zahonero
Zanini
Zirkel Infraca
ZIV

Figura 12: Las principales empresas espaiiolas con centros de produccion en India
Fuente: Elaboracién propia a partir de la informacién disponible en los informes anuales y paginas
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Pune (1) y Kanchipuram (1)
Kanchipuram (1)
Pune (2) y Chennai (1)
Kanchipuram (1)
Coimbatore (1)

Bangalore (1), Chennai (1), Gurgaon (1), Pune (1) y

Sanand (1)
Jaipur (1)
Hosur (1)
Tiruvallur (1)
Pune (1)
Ahmedabad (1)
Kanchipuram (1)
Hyderabad (1)
Pune (1)
Chennai (1)
Hyderabad (1)
Kolkata (1)
Pune (1)
Nagpur (1)
Chennai (1)
Gurgaon (1)
Vadodara (1)
Gujarat (1)
Pune (1)
Bangalore (1)
Delhi (3), Chennai (3) e Indore (1)
Pune (1)
Kolkata (1)
Mumbai (1)
Nellore (1) y Mamandur (1)
Haridwar (1)
Vadodara (1)
Umbergaon (1)
Gurgaon (1) y Pune (1)
Halol (1)
Noida (1)
Ahmedabad (1)
Pune (1)
Bangalore (1)

web.
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La participacion de la empresa espaiiola en el desarrollo de la cadena
de suministros india

La empresa espaiiola participa en la cadena de suministros india en diferentes sectores
claves para la economia del subcontinente. En sectores en fuerte expansioén en India, la
tecnologia espaiiola ha sido un instrumento esencial para favorecer el desarrollo e
innovacion de la cadena de suministros. Como ejemplo, el procesado de alimentos, un sector
que ha experimentado un crecimiento anual entre 2015 y 2020 del 11,18 % (Ministry of
Food Processing, 2022), estd atrayendo la inversién de empresas espafiolas con alto
componente tecnolégico (Ebro Foods, Rafael Gonzalez, Blendhub o Lasenor Emul) y la
participacion de la tecnologia espafiola en la cadena de suministros del sector (Zirkel
Infraca, Mespack o Bossar Packaging). Del mismo modo, la maquinaria y el producto
auxiliar espaiiol han sido esenciales para la optimizacion de la cadena de suministros
india. Entre las empresas espafiolas que participan en el sector, algunas de ellas tienen en
India su Unico centro de produccién en Asia (Hedisa o Jaso). En sectores clave para India
como el de la automocidn, la participaciéon de la empresa espaiiola en su cadena de
suministros es esencial. Los componentes de automocion fabricados por empresas
espafiolas como Grupo Antolin, Gestamp o CIE Automotive tienen un papel fundamental en
los principales polos industriales indios y en el desarrollo de un sector indio en expansiéon
a pesar de las disrupciones de suministro y crisis los ultimos afios (ver Figura 13).

El sector de la automocion en India en 2018-2019y 2022-
2023 (7,1 % del PIB indio)

6.000.000 5.614.265
5.140.876

5.000.000

4.000.000

3.000.000

2.000.000

1.000.000 776.125 741.536

2018-2019 2022-2023
B Produccién Exportaciones
Figura 13: Crecimiento de la produccion y peso de las exportaciones en el sector de la
automacion en India

Fuente: Ministry of Information and Broadcasting, Government of India; International Organization
of Motor Vehicle Manufacturers (OICA) y Society of Indian Automobile Manufacturers (SIAM).
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Las oportunidades que ofrece India a la empresa espaifiola como
alternativa para la deslocalizacion de la produccion

India estd comprometida con ofrecer a paises afines un entorno 6ptimo para la
produccion que garantice el suministro, el desarrollo tecnolégico y el crecimiento a largo
plazo. El cambio que ha experimentado la visién de India respecto a la cooperacién con la
Union Europea en los ultimos afios favorece que por primera vez se perciba a la UE como
un socio esencial para promover la seguridad, la estabilidad y la prosperidad en Asia.2 Este
redescubrimiento mutuo de la UE e India como paises afines y socios estratégicos ha
permitido el desarrollo de una red sélida de acuerdos e instituciones. El
establecimiento de la Asociacién de Conectividad UE-India o el Consejo de Comercio y
Tecnologia, las negociaciones para un Acuerdo de Proteccién de Inversiones y un Acuerdo
sobre Indicaciones Geograficas, o la identificacién de proyectos para India en el marco de la
iniciativa Global Gateway forman parte de esta red de apoyo que puede aprovechar la
empresa europea para consolidar su presencia en India.3 Desde que India pusiera en marcha
el programa Make in India, permitiendo el 100% de la inversién extranjera por la via
automatica en un amplio ndmero de sectores donde previamente estaba limitada, la
Inversion Extranjera Directa ha doblado su volumen hasta los 83 mil millones de ddlares
(Ministry of Commerce and Industry, 2022). Cambios regulatorios han favorecido la
creaciéon de un ecosistema empresarial mas concienciado con la promocion de la
inversion extranjera, incluyendo reformas claves para facilitar la fabricacién en India
como la ampliaciéon de las licencias industriales y el estatus de residencia permanente para
inversores extranjeros, la simplificacién del sistema impositivo y de exportaciéon o una
mayor celeridad en la obtencién de permisos de construccion.

ZVer el Outcome Paper elaborado por el Observatorio Espafa-India con motivo de la presentacion
de la programacion para 2023 “Visita del Profesor Raja Mohan a Espafa: La visién de India sobre el
Indo-Pacifico”. Disponible en: http://www.spain-india.org/files/documentos/Outcome Paper-
Espanol.pdf

3 Ver el Concept Paper elaborado por el Observatorio Espafia-India con motivo del I Didlogo Epsfiaa-
India “Europa, India y el Indo-Pacifico: Un Analisis de la Estrategia de la Unién Europea para la
Cooperacidn en el Indo-Pacifico y la Iniciativa Global Gateway”. Disponible en: http://www.spain-
india.org/files/documentos/ES-Concept Paper-Europa India y el Indo-Pacifico.pdf
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Lasenor Emul. Informacion obtenida en: https://lasenor.com/

Laulagun Bearings. Informacion obtenida en: https://www.laulagun.com/es/
Loramendi. Informacidn obtenida en: https://www.loramendi.com/

Maier. Informacion obtenida en: https://www.maier.es/es/

Mango. “Compliance”. Disponible en: https://www.mangofashiongroup.com/compliance
Mespack. Informacién obtenida en: https://mespack.com/es/

Miarco. Informacién obtenida en: https: //www.miarco.com/

Miju. Informacion obtenida en: https://miju.es/w/es/

Parryware. “About us-Factories”. Informacién obtenida en: https://www.parryware.in/our-

company/about-us/factories

Rafael Gonzalez. Informacién obtenida en: https://gruporafaelgonzalez.com/es

RPK. Informacién obtenida en: https://www.rpk.es/rpk-india/

Sarralle. Informacion obtenida en: https: //www.sarralle.com/en

Savera. Informacién obtenida en: http://www.saveragroup.com/caste/home.htm
Siemens Gamesa. Informacidn obtenida en: https://www.siemensgamesa.com/es-es
Simon. Informacioén obtenida en: https: //www.simonelectric.com/

Tenda. “Informe de Sostenibilidad 2019 - Estado de Informacion no Financiera”. 2019.
Torrecid. Informacién obtenida en: https://www.torrecid.com/es/inicio/

Tubacex. Informacién obtenida en: https: //www.tubacex.com/es/

Walter Pack. Informacién obtenida en: https://www.walterpack.com

Windar Renovables. Informacién obtenida en: https://windar-renovables.com/

Zahonero. Informacién obtenida en: https://www.zahonero.com/
Zanini. Informacién obtenida en: https://zanini.com/

Zirkel Infraca. Informacion obtenida en: https://www.zirkelinfraca.com/
Ziv. Informacidén obtenida en: https://www.zivautomation.com/es/
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